
 

 

२०७० साल 

लोकसेवा आयोग  

राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ  शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको 
प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   पत्रः- द्वितीय (शासन प्रणाली)    पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. शासनका ङ्कवखशष्ट गणुहरू प्रतततु गनुफहोस् र शासन तथा सरकारबीचका प्रमखु धिन्नताहरु 
औल्याउनहुोस।्  

२. नेपालको प्रशासधनक संरचना जनमैत्री बनाउन के कतता सिुार आवश्यक ठानु्नहनु्छ? व्याख्या 
गनुफहोस।् (10) 

३. नेपालको वतफमान राजनीधतक आधथफक तथा सामाखजक पररवेशमा सूचनाको हकको पूणफ प्रत्यािधूत 
गराउन राज्यसाम ु रहेका मखु्यमखु्य चनुौतीहरूको चचाफ गदै सूचनाको हक र पारदखशफताका 
सीमाहरू उल्लेख गनुफहोस।् (5+5) 

Section B (20 Marks) 

४. संङ्कविानमा राज्यका तीन अङ्गका बीच शखि सन्तलुन र धनयन्त्रणको प्रिावकारी व्यवतथा कसरी 
गररएको छ? ङ्कववेचना गनुफहोस।्  (10) 

५. "कानूनी राज्य" को अविारणाको वणफन गनुफहोस ्र नेपालमा कानूनी राज्यको अवतथाको मलु्यािन 
गनुफहोस।् (4+6) 

Section C (30 Marks) 

६. राजनीधतक तटतथता िनेको के हो? नेपालको सावफजधनक व्यवतथापनमा राजनैधतक तटतथताको 
प्रयोग सम्बन्िी ङ्कवद्यमान समतयाहरुको ङ्कववेचना गनुफहोस।्(४+६) 

७. सावफजधनक सेवा प्रवाहलाई सहज तलु्याउन नेपालमा अवलम्वन गररएका नवप्रवतफनशील कदमहरु 
उल्लेख गदै सावफजनीक सेवा प्रवाहलाई प्रिावकारी तलु्याउने क्रममा देखखएका प्रमखु 
समतयाहरुको सधमक्षा गनुफहोस।् (5+5) 

८. "सावफजनीक सेवा वडापत्र" का उदेश्यमाधथ प्रकाश पादै यसका र्ाईदाहरु उल्लेख 
गनुफहोस।्(5+5) 

Section D (20 Marks) 

९. मानव संशािन ङ्कवकासका ङ्कवशेषताहरु उल्लेख गदै यसका आवश्यकताको बारेमा प्रष्ट 
पानुफहोस।्(5+5) 



 

 

१०. सरकारी लेखा प्रणालीबारे चचाफ गदै यो प्रणालीबाट नेपालको ङ्कवखत्तय व्यवतथापनमा पगुेको 
योगदानबारे चचाफ गनुफहोस।्(4+6) 

 

 

२०७१ साल 

लोकसेवा आयोग  

राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ  शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको 
प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   पत्रः- द्वितीय (शासन प्रणाली)    पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. नेपालमा ङ्कवकेन्रीकरणका प्रयासहरु उल्लेख गदै तथानीय तवायत्त शासन ऐन, २०५५ बमोखजम 
तवायत्त शासन प्रणालीका ङ्कवशेषताहरु लेख्नहुोस।्(१०) 

२. नेपालको हालको शासन प्रणाली संसदीय शासन पद्धधतसँग धमल्दोजलु्दो छ, िधनन्छ। संसदीय 
शासन पद्धधतका ङ्कवशेषतासँग हाम्रो शासन प्रणालीको तलुना गनुफहोस।्(१०) 

३. शासन प्रणालीका लाधग पारदखशफता ङ्ककन वाञ्छनीय छ? नेपालले शासन प्रणालीलाई पारदशी 
बनाउनको लाधग धलएका कदमहरु बताउनहुोस।्(५+५) 

Section B (20 Marks) 

४. नेपालको संवैिाधनक ङ्कवकासक्रम बारेमा प्रकाश पादै संङ्कविानका आिारितु ङ्कवशेषताहरु के के 
हनु?् लेख्नहुोस।्(५+५) 

५. लोकतान्त्रीक शासन पद्धधतमा नागररक चेतनाको महत्व उल्लेख गनुफहोस।् राष्ट्र धनमाफणको 
सन्दिफमा जनताका खजम्मेवारी प्रष्ट पानुफहोस।्(५+५) 

Section C (30 Marks) 

६. ङ्कवद्यतुीय शासन िनेको के हो? नेपालमा ङ्कवदतुीय शासनको सम्िावना बारे ङ्कटप्पणी 
गनुफहोस।्(३+७) 

७. नेपालमा सावफजनीक कोषको सदपुयोग गनफ के कततो ब्यवतथा गररएको छ? उल्लेख गदै 
सावफजनीक कोष सदपुयोग गदाफ नैधतकताको िधूमकाको चचाफ गनुफहोस।्(५+५) 

८. नेपालको सावफजनीक सेवा प्रिावकारी हनु सकेको छैन िने्न जनगनुासो रहेको छ। यसलाई 
प्रिावकारी बनाउन के कतता उपायहरु अवलम्वन गनुफपलाफ? सझुाव द्वदनहुोस।्(१०) 

Section D (20 Marks) 



 

 

९. नेपालको सावफजनीक सेवामा मेिावी जनशिी आकषफण गनफ र ती जनशखिको कायफ सम्पादन 
ततर अब्बल बनाइ राख्न लोक सेवा आयोग र सेवा सञ्चालन गने धनकायले के कततो िधूमका 
धनवाफह गनुफपने ठानु्नहनु्छ? उल्लेख गनुफहोस।्(५+५) 

१०. सहिाधगतामूलक योजनाको सन्दिफमा नेपालमा िएका सिुार प्रयासहरुको धसंहावलोकन 
गनुफहोस।्(१०) 

 

२०७२ साल 

लोकसेवा आयोग  

राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ  शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको 
प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा    पत्रः- द्वितीय (शासन प्रणाली)    
 पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. संयिु राष्ट्र सङ्घका उदे्दश्य र धसद्धान्तहरू उल्लेख गनुफहोस।् संयिु राष्ट्रसङ्घले आफ्नो उदे्दश्य 
कखत्तको हाधसल गरेको ठानु्नहनु्छ? चचाफ गनुफहोस।् (५+५)  

२. नेपालले सरुु गरेको सङ्घीय शासन प्रणालीलाई प्रिावकारी तलु्याउन ङ्कवद्यमान प्रशासधनक संरचनामा 
के कतता सिुारहरु गनुफ उपयिु होला? तकफ  प्रतततु गनुफहोस।् (१०)  

३. के शासन र सरकार िनेको एउटै कुरा हो? उपयिु उदाहरण द्वदँदै उत्तर द्वदनहुोस।्(१०)  

Section B (20 Marks) 

४. लोकताखन्त्रक मूल्य र मान्यतालाई सम्बिफन र प्रवद्धफन गने धसलधसलामा ङ्कवद्यमान नेपालको 
संङ्कविानले अवलम्बन गरेका धसद्धान्तहरू बारेमा प्रकाश पानुफहोस।् (५+५)  

५. छोटकरीमा ङ्कटप्पणी लेख्नहुोस।् (५+५) 
क) सकारात्मक ङ्कविेद    ख) समानपुाधतक प्रधतधनधित्व  

Section C (30 Marks) 

६. "पारदखशफता" तथा "उत्तरदाङ्कयत्व" सावफजधनक सेवा प्रवाहका दईु मखु्य आिार ततम्िहरू हनु।् 
यो िनाइलाई पङु्कष्ट गनुफहोस।्(१०)  

७. नेपालको सावफजधनक कोष प्रशासनको सदाचार र नैधतकतामा ह्रास आउनकुा प्रमखु कारणहरू 
उल्लेख गदै धनवारणका तररकाको चचाफ गनुफहोस।् (१०)  

८. छोटकरीमा ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (५+५) 
क) कमफचारीतन्त्रका ङ्कवशेषता   ख) ङ्कवद्यतुीय शासन  



 

 

Section D (20 Marks) 

९. मानव स्रोत व्यवतथापनका ङ्कवधिन्न आयामबारे वणफन गनुफहोस।् कमफचारी प्राधिका सन्दिफमा 
अवलम्बन गनुफपने चरणहरूको जानकारी द्वदनहुोस।्(५+५)  

१०. योजना धनमाफण कायफमा के कतता ङ्कक्रयाकलाप समावेश हनु्छन?् वणफन गनुफहोस।्(१०) 

 

 

 

२०७३ साल 

लोकसेवा आयोग  

राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ  शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको 
प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   पत्रः- द्वितीय (शासन प्रणाली)    पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. नेपालको राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापनको पररचय द्वदनहुोस।् राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापनमा देखखएका 
समसामङ्कयक सवालहरूको ङ्कववेचना गदै नेपालले अवलम्बन गनुफपने िावी रणनीधतबारे चचाफ 
गनुफहोस।्(१०)  

२. राष्ट्र र राज्यबारे नेपालको संङ्कविानले गरेको व्यवतथा उल्लेख गदै राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणको 
अविारणाको बारेमा चचाफ गनुफहोस।्(१०) 

३. नेपालको कायफपाधलकाको गठन ङ्कवधि उल्लेख गदै कायफपाधलकाको ङ्कवत्तीय िधूमका बारे तपष्ट 
गनुफहोस।् (१०)  

Section B (20 Marks) 

४. नागररक अधिकार र नागररक खजम्मेवारीको सम्बन्िमा नेपालको संङ्कविानले के कततो व्यवतथा 
गरेको छ? नागररक अधिकार र नागररक खजम्मेवारीको पूणफ प्रयोगको लाधग आवश्यक नागररक 
चेतना अधिवृङ्कद्ध कसरी गनफ सङ्ककन्छ?(१०) 

५. सकारात्मक ङ्कविेद िन्नाले के बखुझन्छ? सकारात्मक ङ्कविेदको पक्ष र ङ्कवपक्षमा चचाफ गनुफहोस।् 
(३+७) 

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक नीधतको पररिाषा गनुफहोस ्र नेपालमा सावफजधनक नीधत कायाफन्वयन प्रङ्कक्रयामा रहेका 
समतया र समािानका उपायहरु उल्लेख गनुफहोस।् (१०) 

७. ङ्कवद्यतुीय शासन िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? ङ्कवद्यतुीय शासनलाई प्रिावकारी बनाउन के गनुफपलाफ? 
सझुाव द्वदनहुोस।्(१०) 



 

 

८. सावफजधनक व्यवतथापनको सन्दिफमा सदाचाररताको महत्त्वमाधथ प्रकाश पानुफहोस।् नेपालको 
सावफजधनक प्रशासनमा सदाचाररता सधुनखित गनफ के कतता सिुारहरु आवश्यक ठानु्नहनु्छ? आफ्नो 
िारणा प्रतततु गनुफहोस।्(१०)  

Section D (20 Marks) 

९. सहस्राब्दी ङ्कवकास लक्ष्यका सन्दिफमा नेपालले हाधसल गरेका प्रगधतको समीक्षा गदै आवधिक 
योजनाको सोच लक्ष्य र उदे्दश्य प्राि गनफ अखघ साररएका प्रमखु रणनीधत औल्याउनहुोस।् (१०) 

१०. सामाखजक उत्तरदाङ्कयत्व के हो? सावफजधनक ङ्कवत्तीय व्यवतथापनमा सामाखजक उत्तरदाङ्कयत्वको 
के के महत्व छ? (४+६) 

 

२०७४ साल 

लोकसेवा आयोग  

राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ  शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको 
प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   पत्रः- द्वितीय (शासन प्रणाली)    पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. पारदखशफता प्रवद्धफन मार्फ त सशुासनका लाधग योगदान गनफ सूचनाको हकले कततो िधूमका खेल्न 
सक्छ? नेपालको संङ्कविानमा सूचनाको हक सधुनखित गनफ िएका व्यवतथाहरु बारे समीक्षा 
गनुफहोस।् (१०)  

२. राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापनको क्षेत्र र नेपालमा राङ्कष्ट्रय सरुक्षाको ङ्कवद्यमान प्राविानहरु बारे चचाफ 
गनुफहोस।्(१०)  

३. शासन व्यवतथा सञ्चालनको क्षेत्रमा व्यावसाङ्कयक शासन िन्नाले के बखुझन्छ? सरकारको 
प्रिावकाररता अधिवृङ्कद्ध गनफ व्यावसाङ्कयक सरकारको िधूमका र उत्तरदाङ्कयत्वबारे चचाफ गनुफहोस।् 
(१०)  

Section B (20 Marks) 

४. राज्यका धनदेशक धसद्धान्त र नीधतहरूको उदे्दश्य के हो? राज्य सञ्चालनका पद्धधतमा धनदेशक 
धसद्धान्त र नीधतको कसरी प्रयोग गररएको हनु्छ? चचाफ गनुफहोस।्(१०)  

५. नागररक चेतना िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालमा सावफजधनक उत्तरदाङ्कयत्व कमजोर हनु के कतता 
कारणहरु खजम्मेवार ठानु्नहनु्छ? ङ्कवश्लेषण गनुफहोस ्(१०) ।  

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक सेवाको गणुततर अधिवृङ्कद्धको लाधग िएका प्रमखु व्यवतथाहरू उल्लेख गदै नागररक 
वडापत्रको अविारणामाधथ प्रकाश पानुफहोस।्(१०)  



 

 

७. सावफजधनक उत्तरदाङ्कयत्व िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालमा सावफजधनक उत्तरदाङ्कयत्व कमजोर हनु के 
कतता कारणहरु खजम्मेवार ठानु्नहनु्छ? ङ्कवश्लेषण गनुफहोस।् (१०)  

८. सावफजधनक कोषको पररचालनमा सदाचार र नैधतकताको धगरावटलाई कसरी व्यवतथापन गनफ 
सङ्ककन्छ? उपयिु एवं व्यवहाररक सझुाव द्वदनहुोस।्(१०)  

Section D (20 Marks) 

९. नेपालमा ङ्कवकास आयोजनाहरू धनिाफररत समय र लागतमा सम्पन्न हनु नसक्नकुा कुन कुन 
कारणहरु हनु सक्छन?् व्याख्या गनुफहोस।्(१०)  

१०. द्वदगो मानव स्रोतको व्यवतथापन िन्नाले के बखुझन्छ? मानव स्रोत व्यवतथापनमा द्वदगोपनको 
महत्त्वबारे समेत चचाफ गनुफहोस।् (१०) 

 

 

२०७५ साल(न्याय सेवा) 
लोकसेवा आयोग  

नेपाल न्याय सेवा न्याय काननु र सरकारी वङ्ककल समूह राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी शाखा अधिकृत 
वा सोसरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा 

पत्रः- प्रथम (शासन प्रणाली)   

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- 2075/11/16   पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. राज्य धनमाफण र राष्ट्र धनमाफण िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? राज्य धनमाफणमा नागररक समाजको िधूमकाबारे 
ङ्कववेचना गनुफहोस।् (५+५)  

२. सशुासनका अवयव उल्लेख गदै सूचनाको हक कायाफन्वयन गने उपायहरू लेख्नहुोस।् (५+५)  

३. नेपालको वतफमान संङ्कविानले बहतुतरीय शासनका सम्बन्िमा गरेको व्यवतथाबारे उल्लेख गदै 
यसको कायाफन्वयनमा देखखएका चनुौतीहरू बारे संक्षेपमा ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (५+५)  

Section B (20 Marks) 

४. काननुको शासन िन्नाले के बखुझन्छ? काननुको शासनमा लोकताखन्त्रक मूल्य र मान्यताको 
तथापना कसरी हनु सक्छ ङ्कववेचना गनुफस।्(५+५)  

५. नेपालको संङ्कविानमा कायफपाधलका संसद र न्यायपाधलकाको सन्तलुन व्यवतथा कसरी गररएको 
छ… ङ्कववेचना गनुफहोस।्(१०)  

Section C (30 Marks) 



 

 

६. सावफजधनक सेवा प्रवाहमा धनजामती सेवाको िधूमका उल्लेख गदै सावफजधनक सेवा बाडापत्रमा के 
कततो सिुार गनुफपछफ? उल्लेख गनुफहोस।्(५+५)  

७. सावफजधनक कोषको पररिाषा गनुफहोस ्सावफजधनक कोषको पूणफ सदपुयोग गनफ आफ्नो राय सझुाव 
प्रतततु गनुफहोस।् (३+७)  

८. सावफजधनक सेवामा सूचना तथा सञ्चार प्रङ्कवधिको उपयोगलाई कसरी प्रिावकारी बनाउन सङ्ककन्छ? 
बुँदागत रूपमा लेख्नहुोस।् (१०)  

Section D (20 Marks) 

९. आय लेखा परीक्षणको आिारितू धसद्धान्त र यसका लाधग चाङ्कहन ेआवश्यक कुराहरू के के हनु?् 
उल्लेख गनुफहोस।्(४+६)  

१०. नेपालमा योजना र बजेट प्रणाली बीच कायम हनुपुने अन्तरसम्बन्िबारे चचाफ गनुफहोस।्(१०) 

 

 

२०७५ साल (संयिु) 
लोकसेवा आयोग  

राजपत्राि ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ का ङ्कवधिन्न सेवा समूह शाखा अधिकृत वा सोसरह पदको 
द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा (लेखापरीक्षण) 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली)  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- 2075/12/02   पूणाफिः- १०० 

धनम्न प्रश्नहरुको उत्तर खण्ड अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ, अन्यथा उत्तरपखुततका रद्द 
हनुेछ। 

Section A (30 Marks) 

१. नेपालको संङ्कविानमा बहतुतरीय शासन प्रणालीलाई संतथागत गनफ के कतता प्राविान रहेका छन?् 
संघीय, प्रदेश तथा तथानीय तहका शासनबीचको सहकायफतालाई प्रवद्धफन गने सन्दिफमा देखापरेका 
चनुौतीहरु ङ्कववेचना गनुफहोस।् (४+६)  

२. धनपूणफ(Efficient) शासन र प्रिावकारी(Effective) शासनको बीचमा रहेको धिन्नतालाई 
शासनका धसद्धान्तका आिारमा कसरी छुट्याउनहुनु्छ? (१०)  

३. नेपालमा सावफजधनक क्षेत्रलाई पारदशी बनाउन के कतता काननुी र नीधतगत व्यवतथाहरू गररएका 
छन?् यसको अपवादहरू उल्लेख गनुफहोस।् (५+५)  

Section B (20 Marks) 

४. नेपालको संङ्कविानका पाँचवटा ङ्कवशेषताहरूबारे वणफन गनुफहोस।् काननुी शासनले नेपालको शासन 
प्रणालीमा लोकताखन्त्रक मूल्य र मान्यता कसरी तथाङ्कपत गछफ? (५+५)  



 

 

५. नेपालमा मानव अधिकार सम्बन्िी संतथागत र काननुी व्यवतथाबारे जानकारी गराउँदै ङ्कवकास र 
मानव अधिकारबीच कततो अन्तरसम्बन्ि हनु्छ? प्रकाश पानुफहोस।् (१०)  

Section C (30 Marks) 

६. सदाचार र नैधतकता िन्नाले तपाईं के बझु्नहुनु्छ? के सावफजधनक सेवा बडापत्रले धनजामती 
कमफचारीको नैधतकता बढाउन सहयोग गछफ? (५+५)  

७. उत्तरदाङ्कयत्व िनेको के हो? शासनमा उत्तरदाङ्कयत्वको आवश्यकता र महत्व उल्लेख गनुफहोस।् 
(१०)  

८. कमफचारीतन्त्रको लालङ्कर्त्ताशाही(Red tapism) िनेको के हो? नेपालको कमफचारीतन्त्रमा यसको 
सिुार गने उपायहरू प्रतततु गनुफहोस।्(४+६)  

Section A (30 Marks) 

९. मानव स्रोत व्यवतथापनमा कुन कुन कायफ पदफछन?् छोटकरीमा ङ्कववेचना गनुफहोस।् यी कायफहरू 
अन्तगफत कुन कुन ङ्कक्रयाकलाप गररन्छ? उल्लेख गनुफहोस।्(१०)  

१०. सावफजधनक धनजी साझेदारीलाई रतु गधतको ङ्कवकास गने एउटा माध्यमको रुपमा धलइन्छ। 
तर नेपालमा यो त्यधत सर्ल िइसकेको छैन। अतः सावफजधनक धनजी साझेदारीको खतथधतमा 
सिुार ल्याउन कततो तररका अपनाउनपुछफ? (१०) 

 

२०७६ साल (परराष्ट्र सेवा) 
लोक सेवा आयोग 

नेपाल परराष्ट्र सेवा, राजपत्राि ततृीय शे्रणी अप्राङ्कवधिक तर्फ का ङ्कवधिन्न सेवा समूह शाखा अधिकृत 
वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा 

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०७६/०३/२५   पूणाफिः- १०० 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली) 
धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा 

उत्तरपखुततका रद्द हनुेछ। 

 

Section A (30 Marks) 

१. राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणमा रहेका ङ्कविेद उल्लेख गदै नेपालको राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणका 
मूलितू चरणहरू वगीकरण गनुफहोस।् (१०)  

२. सरकार र शासन बीचको समानता र धिन्नता प्रष्ट पादै नेपालको शासन प्रणालीका मौधलक 
ङ्कवशेषताबारे बुँदागत रुपमा प्रतततु गनुफहोस।्(५+५)  

३. राङ्कष्ट्रय सरुक्षाका आिारितू ङ्कवशेषताहरु के के हनु?् राङ्कष्ट्रय सरुक्षालाई सदुृढ गनफका लाधग राङ्कष्ट्रय 
सरुक्षा पररषदले कसरी मखु्य िधूमका खेल्छ? नेपालको संङ्कविानलाई आिार धलई तकफ पूणफ र 
तथ्यपरक ङ्कटपोट प्रतततु गनुफहोस।् (५+५)  

Section B (20 Marks) 



 

 

४. नेपालको धनजामती सेवामा समावेशीकरण नीधतको कायाफन्वयनबाट सेवा प्रवाह र प्रधतधनधित्वको 
क्षेत्रमा देखखएका प्रमखु प्रिावहरू के के हनु?् उल्लेख गनुफहोस।् (१०)  

५. संङ्कविानवादका दृङ्कष्टले नेपालको संङ्कविानको सबल र दबुफल पक्षहरूको ङ्कववेचना गनुफहोस्।(१०) 
Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक कोषको सदपुयोगमा सदाचारको प्रत्यािधूत ङ्ककन सावफजधनक प्रशासनको महत्वपूणफ अङ्ग 
हो? ङ्कवद्यमान नेपालको काननुी संरचनाको आिारमा उदाहरणसङ्कहत व्याख्या गनुफहोस।् (१०) 

७. सावफजधनक सेवा बडापत्र िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? यसको प्रारम्ि र ङ्कवकासक्रमबारे प्रकाश पादै 
सावफजधनक सेवा प्रवाहमा यसले कसरी सघाउ पयुाफएको छ? तपष्ट पानुफहोस।् (३+४+३)  

८. नेपालमा सावफजधनक नीधत तजुफमा प्रङ्कक्रया उल्लेख गदै यसमा गररनपुने सिुारहरूबारे आफ्नो 
िारणा लेख्नहुोस।्(१०)  

Section D (20 Marks) 

९. ङ्कवत्तीय व्यवतथापन िनेको के हो? सामाखजक उत्तरदाङ्कयत्व र ङ्कवत्तीय व्यवतथापनको अन्तर 
सम्बन्ि प्रष्ट पानुफहोस।् (४+६)  

१०. "मानव स्रोतलाई संगठनको गधतशील, ङ्कवङ्कवियिु र असधमत सम्िावना िएको सम्पखत्तका 
रूपमा धलइन्छ।" यस िनाइको पङु्कष्ट गदै सावफजधनक सेवाको क्षेत्रका धनकायले जनशखि 
उपयोगको योजना धनमाफण गदाफ रणनीधतक रूपमा महत्त्व द्वदनपुने पक्ष के के हनु?् आफ्नो िनाइ 
प्रतततु गनुफहोस।् (४+६) 

 

२०७७ साल (न्याय सेवा) 
लोक सेवा आयोग 

नेपाल न्याय सेवा न्याय काननु र सरकारी वङ्ककल समूह राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी शाखा अधिकृत 
वा सोसरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०७७/०९/१५    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- प्रथम (शासन प्रणाली) 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. नेपालमा सूचनाको हक सम्बन्िी प्रचधलत काननुी व्यवतथाबारे जानकारी गराउनहुोस।् नेपालमा 
ङ्कवद्यमान सूचनाको हक कायाफन्वयनमा रहेका व्यावहाररक समतयाहरू र समािानका उपायहरू 
उल्लेख गनुफहोस।् (१०) 

२. सहकाररतामूलक शासन िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? नेपालको संङ्कविानले सहकाररतामूलक शासनको 
अविारणालाई कसरी कल्पना गरेको छ? चचाफ गनुफहोस।् (४+६)  

३. राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापन िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? नेपालको राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापनमा देखखएका 
चनुौती र समािानका उपायहरु संक्षेपमा प्रतततु गनुफहोस्। (२+४+४)  



 

 

Section B (20 Marks) 

४. नेपालले राजनीधतक तथा प्रशासधनक तहमा हाल अभ्यास गरररहेको समावेशीकरण नीधतको व्याख्या 
र ङ्कवश्लषेण गनुफहोस।् (१०)  

५. संवैिाधनक धनकायहरू काननु धनधमफत धनकायहरूिन्दा कसरी र्रक हनु्छन?् संवैिाधनक धनकायमा 
धनयखुि प्रङ्कक्रयाबारे उल्लेख गनुफहोस।्(१०)  

Section C (30 Marks) 

६. धनजामती सेवाका ङ्कवश्वव्यापी मूल्य मान्यताहरूका पषृ्ठिधूममा नेपालको धनजामती सेवालाई कसरी 
मूल्यांकन गनुफहनु्छ? तकफ पूणफ ढंगले आफ्नो िारणा द्वदनहुोस्। (१०) 

७.  "ङ्कवद्यतुीय शासन सशुासनको एक महत्वपूणफ माध्यम हो।" िने्न िनाइलाई पङु्कष्ट गने तकफ हरु 
प्रतततु गदै यसमा नेपालले हालसम्म प्राि गरेका मखु्य मखु्य उपलखब्ि र अनिुतू गररएका 
चनुौतीहरूका ङ्कवषयमा आफ्नो िारणा प्रतततु गनुफहोस्। (४+३+३)  

८. सावफजधनक सेवा प्रवाह िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? सावफजधनक सेवा प्रवाहलाई जनताको सहज पहुँचमा 
परु् याउन तथानीय तहको िधूमकालाई कसरी अधिवृङ्कद्ध गनफ सङ्ककन्छ? बयान गनुफहोस।् (१०)  

Section D (20 Marks) 

९. सहिाधगतामूलक योजना प्रङ्कक्रयाका मान्यताहरू उल्लेख गदै नेपालको ङ्कवकास प्रङ्कक्रयामा 
सहिाधगतामूलक योजना प्रङ्कक्रयाको अभ्यासमा माधथ संखक्षि ङ्कटप्पणी गनुफहोस।्(१०)  

१०. आधथफक अनशुासन कायम गनफ र गराउन आन्तररक लेखापरीक्षणको आवश्यकता ङ्ककन हनु्छ? 
आन्तररक लेखापरीक्षण र अखन्तम लेखापरीक्षण बीचको सम्बन्ि कसरी देख्नहुनु्छ? कारण सङ्कहत 
आफ्नो उत्तर द्वदनहुोस।् (१०) 

 

२०७७ साल (संयिु) 
लोक सेवा आयोग 

अप्राङ्कवधिक तर्फ का परराष्ट्र, प्रशासन, लेखापरीक्षण र व्यवतथाङ्कपका संसद सेवा राजपत्राङ्कित ततृीय 
शे्रणी शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०७७/०९/२१    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली) 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. नागररक समाज िन्नाले के बखुझन्छ? नागररक समाजको शासनको सकारात्मक र नकारात्मक 
पक्षबारे ङ्कववेचना गनुफहोस।् (१०)  

२. शासनको अविारणात्मक पक्षमाधथ चचाफ गनुफहोस।् साथै शासनका आिारितू पक्षहरुलाई दृङ्कष्टगत 
गदै नेपालको मौजदुा शासन प्रणालीमाधथ ङ्कवश्लषेणात्मक ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (४+६)  



 

 

३. "सूचनाको हकले पारदखशफता प्रवद्धफन गदफछ िने पारदखशफताले राज्य व्यवतथालाई बधलयो 
बनाउँछ।" िने्न िनाइलाई पङु्कष्ट गनुफहोस।् (१०)  

Section B (20 Marks) 

४. नागररक चेतना िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालको संङ्कविानले नागररकको कतफव्य र खजम्मवेारीबारे 
के कसरी उल्लेख गरेको छ? चचाफ गनुफहोस।् (५+५)  

५. वतफमान नेपालको संङ्कविानका ङ्कवशेषताहरूको व्याख्या गनुफहोस।् र ङ्कवगतका संङ्कविानहरु िन्दा 
यस संङ्कविानमा रहेका मखु्य मखु्य धिन्नताहरु औलं्याउनहुोस।् (५+५)  

Section C (30 Marks) 

६. म्याक्स वेिर(Max Weber)ले वणफन गरेका कमफचारीतन्त्रका ङ्कवशेषताहरू उल्लेख गदै आिधुनक 
सावफजधनक व्यवतथापनमा यसको सान्दधिफकताबारे लेखाजोखा गनुफहोस।् (५+५)  

७. के राजनैधतक तटतथता र प्रधतबद्धता परतपर ङ्कवरोिी िारणा हनु?् सावफजधनक सेवालाई कसरी 
एकैपटक राजनीधतक रुपमा तटतथ र प्रधतबद्ध बनाउन सङ्ककएला? तकफ पूणफ ढंगले आफ्नो िारणा 
द्वदनहुोस।्(१०) 

८. नीधत धनमाफण िनेको के हो? प्रिावकारी नीधत धनमाफणका लाधग ध्यान द्वदनपुने ङ्कवषयहरु के के 
हनु?् संक्षेपमा वणफन गनुफहोस।् (१०)  

Section D (20 Marks) 

९. नेपालमा ङ्कवद्यमान योजना अभ्यासका सबल र दबुफल पक्षहरूको पङ्कहचान गदै मलुकुको योजना 
प्रणालीलाई सदुृढ तलु्याउन कायाफन्वयन योग्य सझुावहरू प्रतततु गनुफहोस।् (५+५)  

१०. सहकाररतामूलक योजना प्रणालीका आिारितू मान्यताहरू उल्लेख गदै नेपालको ङ्कवकास 
योजनामा यसको प्रयोग, सर्लता र चनुौतीहरूबारे समीक्षात्मक ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (१०) 

 

२०७८ साल (न्याय सेवा) 
लोक सेवा आयोग 

नेपाल न्याय सेवा न्याय काननु र सरकारी वङ्ककल समूह राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी शाखा अधिकृत 
वा सोसरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०७८/०६/०१    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- प्रथम (शासन प्रणाली) 
धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. लोकताखन्त्रक शासन पद्धधतको अविारणा र ङ्कवशेषता तपष्ट पानुफहोस।् नेपालको सन्दिफमा ङ्कवद्यमान 
शासन प्रणालीलाई नागररकमैत्री तलु्याउन के कतता उपाय अवलम्बन गनुफपने ठानु्नहनु्छ?  (४+६)  

२. नेपालको शासन व्यवतथामा राजनीधतक र प्रशासधनक संरचना कततो रहेको छ? जानकारी गराउँदै 
यसका मूलितू ङ्कवशेषताहरु बारे छलर्ल गनुफहोस।् (५+५)  



 

 

३. सूचनाको हक िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? नेपालमा सूचनाको हक सम्बन्िी ऐन, २०६४ ले सूचनाको 
हक र सूचना प्रवाह सम्बन्िी के कततो व्यवतथा गरेको छ… उल्लेख गनुफहोस।् (२+८)  

Section B (20 Marks) 

४. संङ्कविानवाद िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालको संङ्कविानले संङ्कविानवादको मूलितू ङ्कवशेषतालाई 
कधतको आत्मसात गरेको छ? उदाहरणसङ्कहत प्रतततु गनुफहोस।् (३+७)  

५. नेपालको संङ्कविानले आत्मसाथ गरेको अधिकारमखुी शासनको कायाफन्वयनमा नागररक सक्षमताको 
िधूमकाको ङ्कवश्लषेण गदै जनतालाई संङ्कविानले अपेक्षा गरेबमोखजम कतफव्यशील र खजम्मेवार 
तलु्याउन राज्यले धनवाफह गनुफपने दाङ्कयत्वको ङ्कवषयमा आफ्नो िनाइ तपष्ट रुपमा राख्नहुोस।् (४+६)  

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक सेवा प्रवाहमा राजनीधतक तटतथता र राजनीधतक प्रधतबद्धताको प्रिाव कततो हनु्छ? 
ङ्कववेचना गनुफहोस।् (10)  

७. "धनजामती सेवाले राष्ट्रलाई दीघफकालीन समङृ्कद्ध र ङ्कवकासको मागफ तर्फ  डोयाफउन महत्वपूणफ िधूमका 
धनवाफह गदफछ।" िने्न कथनलाई मनन गदै नेपालको धनजामती सेवाको समग्र कायफसम्पादन 
ततरमाधथ ङ्कवश्लषेणात्मक ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (10)  

८. नेपालमा ङ्कवद्यतुीय शासनको वाततङ्कवक सर्लताका कुनै उदाहरण तपाईले देख्निुएको छ? संक्षेपमा 
उल्लेख गनुफहोस।् साथै िङ्कवष्यमा सावफजधनक सेवा प्रवाहमा सिुार ल्याउन ङ्कवद्यतुीय शासनका 
केही प्रवदफनीय औजारहरूको बारे सझुाव द्वदनहुोस।् (10)  

Section D (20 Marks) 

९. मानव स्रोत ङ्कवकासका ङ्कवधिन्न ङ्कवधि तथा औजारहरु बारे चचाफ गदै नेपालको धनजामती सेवामा 
मानव स्रोत ङ्कवकासको अभ्यासबारे ङ्कवश्लषेणात्मक ङ्कटप्पणी गनुफहोस।् (10)  

१०. ङ्कवत्तीय संघीयताले नेपालको योजना तथा बजेट प्रणालीमा पारेको प्रिावको आंकलन गनुफहोस।् 
प्रदेश तथा तथानीय तहका सरकारलाई संङ्कविानः प्रदत्त सावफजधनक ङ्कवत्तीय तवायतता र 
जवार्देङ्कहता बीच तादम्यता कायम गनफका लाधग अवलम्बन गररने कायाफन्वयन योग्य उपाय के 
के देख्निुएको छ? प्रष्ट पानुफहोस।् (10) 

२०७९ साल (संयिु) 
लोक सेवा आयोग 

अप्राङ्कवधिक तर्फ का परराष्ट्र, प्रशासन, लेखापरीक्षण र व्यवतथाङ्कपका संसद सेवा राजपत्राङ्कित ततृीय 
शे्रणी शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०७९/०६/२८    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली) 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. सूचनाको हक र पारदखशफता बीचको अन्तरसम्बन्िबारे उल्लेख गनुफहोस।् सावफजधनक धनकायमा 
पारदखशफता कायम गराउन सूचनाको हकको िधूमका कततो रहेको छ? लेख्नहुोस।् (४+६)  



 

 

२. राष्ट्र धनमाफणमा धनजामती कमफचारीको िधूमकाको लेखाजोखा गनुफहोस।् राष्ट्र धनमाफणका सन्दिफमा 
राज्य प्रणालीको वैिता अधिवृङ्कद्ध गनफका लाधग राजनीधतक नेततृ्व र प्रशासधनक नेततृ्व बीच कततो 
सहकायफ र साझेदारी पररकल्पना गनुफिएको छ? तपष्ट पानुफहोस।् (५+५)  

३. राङ्कष्ट्रय सरुक्षाका चनुौतीहरू उल्लेख गनुफहोस।् नेपालको सन्दिफमा यतता चनुौतीहरुलाई व्यवतथापन 
गने संवैिाधनक काननुी र संगठनात्मक प्राविानहरूबारे उल्लेख गनुफहोस।् (५+५)  

Section B (20 Marks) 

४. नेपालमा संवैिाधनक ङ्कवकासको चरण उल्लेख गदै नेपालको वतफमान संङ्कविानका मूलितू 
ङ्कवशेषताहरू लेख्नहुोस।्(५+५)  

५. समानपुाधतक प्रधतधनधित्व िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालको संङ्कविानले समानपुाधतक प्रधतधनधित्वका 
सम्बन्िमा के कततो व्यवतथा गरेको छ? उल्लेख गनुफहोस।् (३+७)  

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक कोषको उपयोग गने सन्दिफमा नेपालको धनजामती सेवामा सदाचार र नधैतकताको 
अवतथा दशाफउनहुोस।् (10)  

७. शासन सञ्चालनमा धनजामती सेवाको िधूमका प्रतततु गनुफहोस।् साथै नेपालको संघीय धनजामती 
सेवाको तवरूप कततो हनुपुछफ… लेख्नहुोस।् (५+५)  

८. ङ्कवद्यतुीय शासन िनेको के हो? यसले सावफजधनक धनकायमा सशुासनको प्रवद्धफन गनफ कततो 
सहयोग पयुाफउँछ? पतुट्याई सङ्कहत उल्लेख गनुफहोस।् (१०)  

Section D (20 Marks) 

९. सावफजधनक ङ्कवत्त व्यवतथापनको आवश्यकता ङ्ककन पदफछ? नेपालमा सावफजधनक ङ्कवत्तीय 
उत्तरदाङ्कयत्व प्रवद्धफनका सम्बन्िमा गररएका व्यवतथाहरूको ङ्कवश्लषेण गनुफहोस।् (५+५)  

१०. आधथफक अनशुासन कायम राख्न लेखा परीक्षणको आवश्यकता तपष्ट पानुफहोस्। साथै आन्तररक 
र अखन्तम लेखा परीक्षण बीच र्रक छुट्याउनहुोस।् (५+५) 

 

२०८० साल (न्याय सेवा) 
लोक सेवा आयोग 

नेपाल न्याय सेवा न्याय काननु र सरकारी वङ्ककल समूह राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी शाखा अधिकृत 
वा सोसरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०८०/01/27    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- प्रथम (शासन प्रणाली) 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 



 

 

१. राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणको बारेमा लेख्नहुोस।् साथै यी दईु अविारणाहरू बीचको 
उदाहरणसङ्कहत व्याख्या गनुफहोस।् (10)  

२. सूचनाको हकबारे तपष्ट पानुफहोस।् यस सम्बन्िमा नेपालमा के कतता संवैिाधनक एवं काननुी 
प्राविानहरु रहेका छन?् वणफन गनुफहोस।् (४+६)  

३. नागररक समाजको शासन िन्नाले के बखुझन्छ? सावफजधनक संतथाहरूमा सशुासन, पारदखशफता र 
जवार्देङ्कहता कायम गनफ र समाजलाई रूपान्तरण गनफ नागररक समाजको कततो िधूमका हनु्छ? 
संक्षेपमा उल्लेख गनुफहोस।्(४+६) 

Section B (20 Marks) 

४. नेपालमा काननु धनमाफण गने प्रङ्कक्रयाको वणफन गनुफहोस।् यो प्रङ्कक्रयालाई अझ बढी कुशल र 
प्रिावकारी बनाउन व्यवहाररक सझुावहरू द्वदनहुोस।् (१०)  

५. ङ्कवद्यमान नेपालको संङ्कविानमा पङ्कहलेका संङ्कविानहरूको तलुनामा िेरै मौधलक हकहरुको व्यवतथा 
छ। ती हकहरु के के हनु?् धतनीहरुलाई कायाफन्वयन गनफ राज्यले के कततो उपाय अवलम्बन 
गनुफपदफछ? संक्षेपमा उल्लेख गनुफहोस।् (10)  

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक सेवा प्रवाहको कायफक्षेत्र उल्लेख गनुफहोस।् नेपालमा सावफजधनक सेवा प्रवाहको कमजोर 
पक्ष औल्याउनहुोस।् साथै यसको सिुारका लाधग सझुाव प्रतततु गनुफहोस्। (३+३+४)  

७. राजनीधतक तटतथतामाधथ प्रकाश पानुफहोस।् प्रधतबद्ध कमफचारीतन्त्रधित्र राजनीधतक तटतथताको 
सम्िावना वणफन गनुफहोस।् (४+६)  

८. ङ्कवद्यतुीय शासन प्रणालीलाई संतथागत गनफ के कतता नीधतगत, काननुी र संरचनागत सिुार 
आवश्यक छन?् नेपालको ङ्कवद्यमान अवतथालाई ङ्कवचार गदै सझुाव प्रतततु गनुफहोस।् (५+५) 

Section D (20 Marks) 

९. मानव स्रोत व्यवतथापनका कायफहरू के के हनु?् मानव स्रोत व्यवतथापनमा नेपालले िोग्नपुरेका 
चनुौतीहरूको वणफन गनुफहोस।् (४+६)  

१०. नेपालको १५औ ंयोजनाका मखु्य उदे्दश्यहरू माधथ प्रकाश पादै यी उदे्दश्यहरु हाधसल गनफ 
आउने मखु्य चनुौतीहरु बारे छलर्ल गनुफहोस।् (४+६) 

२०८० साल (संयिु) 
लोक सेवा आयोग 

अप्राङ्कवधिक तर्फ का परराष्ट्र, प्रशासन, लेखापरीक्षण र व्यवतथाङ्कपका संसद सेवा राजपत्राङ्कित ततृीय 
शे्रणी शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०८०/01/३०    पूणाफिः- १०० 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली) 



 

 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. नेपालको प्रशासधनक संरचनाको तवरूप उल्लेख गनुफहोस।् प्रशासधनक संरचनाले सावफजधनक लेखा 
प्रणाली र सरकारको नीधत तथा कायफक्रमको प्रिावकारी कायाफन्वयनमा कसरी प्रिाव पादफछ? 
लेख्नहुोस।् (४+६) 

२. सूचनाको हक र पारदखशफता सम्बन्िी संवैिाधनक र काननुी प्राविानको संखक्षि वणफन गदै सशुासनमा 
यसको िधूमका उल्लेख गनुफहोस।् (४+६)  

३. बहतुतरीय शासनको अविारणा प्रष्ट पानुफहोस्। वतफमान सन्दिफमा बहतुतरीय शासनको अविारणाको 
औखचत्यबारे चचाफ गदै "संयिु राष्ट्रसङ्घ ठूला शखि राष्ट्रिारा सञ्चाधलत अन्तराफङ्कष्ट्रय सरकार हो।" 
िने्न िनाइलाई तपष्ट पानुफहोस।् (३+३+४)  

Section B (20 Marks) 

४. नेपालमा संवैिाधनक ङ्कवकासको संखक्षि वणफन गदै वतफमान संङ्कविानको मूलितू ङ्कवशेषताहरु उल्लेख 
गनुफहोस।् (४+६)  

५. समावेशीकरण र सकारात्मक ङ्कविेदबीच र्रक छुट्याउनहुोस।् नेपालको धनजामती सेवामा यी 
दवैु मूल्य मान्यताको अवलम्बन कसरी गररएको छ? उल्लेख गनुफहोस।् (५+५) 

Section C (30 Marks) 

६. सेवा प्रवाहमा तथानीय तहको सरकारको िधूमका लेख्नहुोस।् सेवा प्रवाहमा तथानीय तहका 
सरकारले जनअपेक्षा अनरुुप ङ्ककन महत्त्वपूणफ िधूमका धनवाफह गरररहेका छैनन?् कारण द्वदनहुोस।् 
(५+५) 

७. सावफजधनक उत्तरदाङ्कयत्वलाई कसरी पररिाङ्कषत गनुफहनु्छ? यसको अनपुालनामा सहिागी हनु े
आन्तररक एवं बाह्य पात्रहरू उल्लेख गनुफहोस।् (१०)  

८. नेपालको धनजामती सेवालाई उच्चततरको कायफसम्पादनका धनखम्त सक्षम तलु्याउन के कतता 
प्रमखु चनुौती रहेका छन?् यी चनुौतीहरू कसरी परातत गनफ सङ्ककन्छ? सझुाव द्वदनहुोस।् (४+६) 

Section D (20 Marks) 

९. राज्य सञ्चालनमा मानव स्रोत व्यवतथापन ङ्ककन महत्वपूणफ हनु्छ? मानव स्रोत उपयोगका ङ्कवधिन्न 
पक्षहरूको व्याख्या गनुफहोस।् (10)  

१०. सहिाधगतामूलक योजना र समावेशी ङ्कवकास बीच कसरी र्रक छुट्याउनहुनु्छ? सहिाधगता, 
तवाधमत्व र सहउत्पादनका अविारणाबीच तलुना गनुफहोस।् (10) 

२०८० साल (न्याय सेवा) 
लोक सेवा आयोग 

नेपाल न्याय सेवा न्याय काननु र सरकारी वङ्ककल समूह राजपत्राङ्कित ततृीय शे्रणी शाखा अधिकृत 
वा सोसरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०८०/०4/२२    पूणाफिः- १०० 



 

 

पत्रः- प्रथम (शासन प्रणाली) 
धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. शासन िनेको के हो? नेपालको मौजदुा शासन प्रणालीका ङ्कवशेषताहरूको व्याख्या गनुफहोस।् 
(३+७)  

२. सरकारको कायफसम्पादन प्रणालीको पारदखशफता र सरकारी धनकायहरूप्रधतको जनङ्कवश्वास अधिवृङ्कद्ध 
बीचको सम्बन्िबारे लेख्नहुोस।् सूचनाको हकको सन्दिफलाई समेत ध्यान द्वदँदै यसलाई तपष्ट 
पानुफहोस।् (10)  

३. राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापन िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? नेपालमा राङ्कष्ट्रय सरुक्षाका ङ्कवद्यमान प्राविानहरूको 
बारेमा उल्लेख गनुफहोस।् (४+६)  

Section B (20 Marks) 

४. संङ्कविानमा धनदेशक धसद्धान्त र राज्यका नीधतहरू ङ्ककन समावेश गररन्छ? नेपालको वतफमान 
संङ्कविान अनसुार मौधलक हक उल्लङ्घन िएको खतथधतमा नागररकले ती धनदेशक धसद्धान्त र 
राज्यका नीधतहरूको रक्षा कसरी गनफ सक्छन?् लेख्नहुोस ्(५+५)  

५. काननुका स्रोतहरू उल्लेख गदै नेपालमा काननु धनमाफण गने प्रङ्कक्रयाको व्यवतथाबारे वणफन 
गनुफहोस।् (५+५) 

Section C (30 Marks) 

६. सावफजधनक सेवाका ङ्कवशेषताहरु तपष्ट रुपमा लेख्नहुोस।् शासनमा नयाँ अविारणा अवलम्बन गरेर 
सावफजधनक सेवा प्रवाहलाई कसरी सिुार गनफ सङ्ककन्छ? वणफन गनुफहोस ्(५+५)  

७. सावफजधनक कोष व्यवतथापनको अविारणा तपष्ट पानुफहोस्। नेपालमा सावफजधनक कोषको उपयोगमा 
अनिुतू गररएका समतयाहरु औल्याउँदै समािानका उपायहरु प्रतततु गनुफहोस।् (२+४+४)  

८. सावफजधनक नीधत िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालमा सावफजधनक नीधत तजुफमा कसरी गररन्छ? प्रष्ट 
पानुफहोस ्(३+७) 

Section D (20 Marks) 

९. मानव स्रोत व्यवतथापनको महत्वपूणफ अवयवमध्ये कमफचारी उत्पे्ररणा िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? 
कमफचारीहरुलाई उत्पे्रररत गने मौद्वरक र गैर मौद्वरक तत्वहरु के के हनु?् उदाहरणसङ्कहत तपष्ट 
पानुफहोस ्(३+७)  

१०. चाल ु१५औ ंआवधिक योजनाका मखु्य प्रमखु लक्ष्य र उदे्दश्यहरू उल्लेख गदै नेपालमा 
हालसम्मको ङ्कवकास कायफक्रमको उपलखब्िको संक्षेपमा समीक्षा गनुफहोस।् (५+५) 

 

 

 

२०80 साल (संयिु) 
लोक सेवा आयोग 



 

 

अप्राङ्कवधिक तर्फ का परराष्ट्र, प्रशासन, लेखापरीक्षण र व्यवतथाङ्कपका संसद सेवा राजपत्राङ्कित ततृीय 
शे्रणी शाखा अधिकृत वा सो सरह पदको द्वितीय चरणको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा  

समयः- ३ घण्टा   धमधतः- २०80/०4/२5   पूणाफिः- १०० 

पत्रः- ङ्कद्धधतय (शासन प्रणाली) 

धनम्न प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। अन्यथा उत्तरपखुततका 
रद्द हनुेछ।  

Section A (30 Marks) 

१. सूचनाको हक र पारदखशफता बीचको सम्बन्िका बारेमा लेख्नहुोस।् ङ्ककन ङ्कयनीहरु सशुासनको 
धनधमत्त महत्वपूणफ माधनन्छन?् उल्लेख गनुफहोस।् (५+५)  

२. राष्ट्र धनमाफणका आिारितू पक्षहरू के के हनु?् राष्ट्र धनमाफणका चनुौतीहरू उल्लेख गदै राष्ट्र 
धनमाफणलाई गधत प्रदान गने उपयिु सझुाव प्रतततु गनुफहोस।् (४+३+३)  

३. राङ्कष्ट्रय सरुक्षाका प्रमखु आयामहरु उल्लेख गदै नेपालमा यी आयामहरूको सान्दधिफकताबारे चचाफ 
गनुफहोस।्(४+६) 

Section B (20 Marks) 

४. नेपालको संङ्कविानमा व्यवतथा िए अनसुार राज्यका धनदेशक धसद्धान्त र नीधतहरूको महत्वबारे 
चचाफ गदै ती धनदेशक धसद्धान्त र नीधतहरूको कायाफन्वयन सम्बन्िी प्रधतवेदन र अनगुमन बारे 
गररएको व्यवतथा उल्लेख गनुफहोस।् (10) 

५. नेपालको ङ्कविायन प्रङ्कक्रया (ङ्कविायन पूवफ, ङ्कविान धनमाफण र ङ्कविायन पिात)् संङ्कविानले तथाङ्कपत 
गरेको नीधत र काननुी मागफदशफनमा आिाररत छ। ङ्कवश्लषेण गनुफहोस।् (10)  

Section C (30 Marks) 

६. राजनीधतक तटतथता िन्नाले के बझु्नहुनु्छ? प्रिावकारी सेवा प्रवाहको लाधग तटतथता ङ्ककन 
आवश्यक पदफछ? ङ्कवचार प्रतततु गनुफहोस।् (५+५)  

७. नयाँ सावफजधनक व्यवतथापनको पररचय द्वदँदै सावफजधनक सेवा प्रवाहका लाधग आइपने चनुौतीहरू 
सामना गनफ यसले के कतता प्रमखु कायफहरु अवलम्बन गदफछ? लेख्नहुोस।् (३+७)  

८. नेपालमा ङ्कवद्यतुीय शासनले सामाखजक रुपान्तरणलाई कसरी सघाउ पयुाफउन सक्ला? ङ्कवश्लषेण 
गनुफहोस।् (10) 

Section D (20 Marks) 

९. नेपालमा सावफजधनक ङ्कवत्तीय व्यवतथापन चक्रका चरणहरूको उदाहरणसङ्कहत वणफन गनुफहोस।् 
(10)  

१०. सहिाधगतामूलक योजना र सहिाधगतामूलक ङ्कवकासको तवरूपका आिारितू धसद्धान्तहरु के 
के हनु?् नेपालको ङ्कवकास प्रशासनमा सहिाधगतामूलक योजनाको अभ्यासको अवतथा प्रतततु 
गनुफहोस।् (१०) 

 

 



 

 

लोक सेवा आयोग 

नेपाल न्याय सेवा अन्तगफत न्याय, कानून र सरकारी वकील समूह, राजपत्राङं्ककत ततृीय शे्रणी, शाखा 
अधिकृत वा सो सरह (अप्राङ्कवधिक) पदको प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा 

समयः ३ घण्टा  धमधतः २०८०/१२/१८   पूणाफिः १०० 

पत्रः प्रथम धबषयः शासन प्रणाली (Governance System) 

तलका प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ । 

Section – A 30 Marks 

१. राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणको अथफ तपष्ट पादै यी दईुबीचको धिन्नताका बारेमा व्याख्या गनुफहोस।् 
(५+५) 

२. सूचनाको हक सम्बन्िी संवैिाधनक तथा कानूनी व्यवतथाबारे प्रकाश पानुफहोस।् सूचनाको हकले 
पारदखशफता अधिवृङ्कद्धमा कसरी सहयोग पऱु्याउँदछ? उल्लेख गनुफहोस।् (६+४) 

३. नागररक समाजको शासनका मूलितू ङ्कवशेषताहरू उल्लेख गनुफहोस।् शासन प्रणालीमा नागररक 
समाजको शासनको के कततो िधूमका रहेको हनु्छ? सान्दधिफक उदाहरण सङ्कहत व्याख्या गनुफहोस।् 
(४+६) 

Section-B 20 Marks 

४. मौधलक हकलाई पररिाङ्कषत गनुफहोस।् मौधलक हक र अन्य काननूी अधिकारबीचका धिन्नताहरू 
तपष्ट पानुफहोस।्(४+६) 

५. कानूनका प्रमखु श्रोतहरू उल्लेख गदै नपेालको कानून धनमाफण प्रङ्कक्रयामा देखापरेका प्रमखु 
कमजोरीहरूबारे चचाफ गनुफहोस।् साथै, यस प्रङ्कक्रयालाई सिुार गने उपायहरू लेख्नहुोस।् 
(३+४+३)  

Section – C 30 Marks 

६. नेपालको कमफचारीतन्त्रका मूलितू ङ्कवशेषता र प्रवृखत्तमाधथ प्रकाश पानुफहोस।् नेपालको 
कमफचारीतन्त्र सिुार गनफ के कतता काननूी उपाय अवलम्बन गररनपुछफ? बणफन गनुफहोस।् (५+५) 

७. नेपालमा सावफजधनक नीधत तजुफमा प्रङ्कक्रयाबारे चचाफ गदै यस प्रङ्कक्रयामा देखापरेका प्रमखु सवालहरू 
पङ्कहचान गनुफहोस।् सावफजधनक नीधत तजुफमा प्रङ्कक्रयालाई अझै बढी प्रमाणमा आिाररत बनाउने 
उपायहरू उल्लेख गनुफहोस।्(३+३+४) 

८. ङ्कवद्यतुीय शासन िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालमा ङ्कवद्यतुीय शासनको प्रिावकारी कायाफन्वयनका लाधग 
कतता चनुौतीहरू रहेका छन?् उदाहरणसङ्कहत तपष्ट पानुफहोस।्(३+७) 

Section – D 20 Marks 

९. नेपालको चालू १५औ ंआवधिक योजनाको राङ्कष्ट्रय उदे्दश्यहरू उल्लेख गनुफहोस।् तथ्यलाई ध्यानमा 
राख्दै यसको कायाफन्वयनको ङ्कवद्यमान अवतथा तपष्ट पानुफहोस।् (३+७) 



 

 

१०. नेपालको सावफजधनक प्रशासनमा मानव श्रोत प्राधि र ङ्कवकास सम्बन्िी आिारितू व्यवतथाको 
चचाफ गनुफहोस।् नेपालमा मानव श्रोत ङ्कवकासका सन्दिफमा के कतता समतयाहरू रहेका छन?् प्रष्ट 
पानुफहोस।् (५+५) 

 

लोक सेवा आयोग 

राजपत्राङं्ककत ततृीय शे्रणी, अप्राङ्कवधिक तर्फ  ङ्कवधिन्न सेवा/समूहका शाखा अधिकृत वा सो सरह 
पदको द्वितीय चरणको एकीकृत प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा 

समयः ३ घण्टा    धमधतः २०८०/१२/२१   पूणाफिः १०० 

पत्रः द्वितीय   धबषयः शासन प्रणाली (Governance System) 

तलका प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। 

Section – A 30 Marks 

१. सहकारीतामूलक शासनको अविारणाको व्याख्या गदै नेपालमा यततो शासनलाई प्रिावकारी 
बनाउन आवश्यक पने उपायहरू उल्लेख गनुफहोस।् (५+५) 

२. नेपालको राङ्कष्ट्रय सरुक्षा नीधतको प्रमखु ङ्कवशेषतामाधथ प्रकाश पानुफहोस।् (१०) 
३. नेपालको शासन प्रणालीका मखु्य ङ्कवशेषतामाधथ प्रकाश पादै शासन प्रणालीलाई थप सेवा प्रवाहमखुी 

बनाउने उपायहरू वणफन गनुफहोस।् (१०) 

Section – B 20 Marks 

४. नागररकको मौधलक अधिकार र कतफव्य िन्नाले के बझु्नहुनु्छ?  नेपालको संङ्कविानले नेपाली 
जनतालाई प्रत्याितू गरेका मौधलक हकहरूको कायाफन्वयन अवतथाको वणफन गनफहोस।् (४+६) 

५. नेपालको संङ्कविानमा राज्यका तीन अंगहरू … कायफपाधलका, न्यायपाधलका र व्यवतथाङ्कपकाबीच 
शखि सन्तलुन र धनयन्त्रणको सम्बन्िमा के कततो व्यवतथा उल्लेख गररएका छन?् प्रष्टरूपमा 
वणफन गनुफहोस।् (१०) 

Section-C 30 Marks 

६. िधनन्छ "नेपालको धनजामती सेवा क्षमतावान छ तर यसले नधतजा प्रदान गनफ सक्दैन"। यद्वद 
यसले नधतजा प्रदान गनफ सक्दैन िन ेयो कसरी क्षमतावान हनुसक्छ? धनजामती सेवालाई अझ 
नधतजामखुी बनाउन वतफमान कानूनमा के कततो सिुार गनुफपलाफ? सझुाब द्वदनहुोस।् (२+८) 

७. सावफजधनक सेवामा राजनीधतक तटतथता र प्रधतबद्धताको अविारणा प्रष्ट पानुफहोस।् नेपालको 
सावफजधनक सेवा क्षेत्रको सन्दिफमा राजनीधतक तटतथताको धनिाफरक तत्वहरुको ङ्कवद्यमान 
अवतथाको मूल्यािन गनुफहोस।् (५+५) 

८. नेपालमा सावफजधनक नीधत करसी तजुफमा कसरी गररन्छ? नीधत धनमाफण प्रङ्कक्रयाबारे संक्षपेमा चचाफ 
गदै मलुकुको शासकीय प्रणाली लगायत ङ्कवधिन्न क्षेत्र र ङ्कवषयमा प्रचधलत सावफजधनक नीधतको 
प्रिावकारी कायाफन्वयन गने तररकाहरू उल्लेख गनुफहोस।् (४+६)  

Section-D 20 Marks 



 

 

९. मध्यमकालीन खचफ संरचनाको पररचय द्वदनहुोस।् यस सम्बन्िी ङ्कवद्यमान व्यवतथा उल्लेख गदै 
यसको आवश्यकता र उपादेयता पङु्कष्ट गनुफहोस।् (४+३+३) 

१०. "सामाखजक उत्तरदाङ्कयत्व" िन्नाले के बखुझन्छ? सावफजधनक ङ्कवत्तीय व्यवतथापनमा सामाखजक 
उत्तरदाङ्कयत्वको महत्वबारे उपयिु उदाहरणसङ्कहत चचाफ गनुफहोस।् (३+७) 

 

 

लोक सेवा आयोग 

राजपत्राङं्ककत ततृीय शे्रणी, अप्राङ्कवधिक तर्फ  ङ्कवधिन्न सेवा/समूहका शाखा अधिकृत वा सो सरह 
पदको द्वितीय चरणको एकीकृत प्रधतयोधगतात्मक धलखखत परीक्षा 

समयः ३ घण्टा  धमधतः २०८२/४/१९     पूणाफिः १०० 

पत्रः द्वितीय [शासन प्रणाली (Governance Systems)] 

तलका प्रश्नहरूको उत्तर Section अनसुार छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुततकामा लेख्नपुनेछ। 

Section - A [30 Marks] 

१. नेपालको वतफमान प्रशासकीय ढाँचाको वणफन गनुफहोस।् यसलाई संघीय शासन प्रणाली अनकूुल 
तलु्याउन के कतता सिुार आवश्यक छ? उल्लेख गनुफहोस।् Describe the present 

administrative structure of Nepal. What reforms are necessary to make it 

compatible with federal system of governance? Mention.     5+5=10 

२. राष्ट्र धनमाफण र राज्य धनमाफणको अथफ र अन्तरसम्बन्ि व्याख्या गनुफहोस।् साथै, यी दईुबीचको 
धिन्नता लेख्नहुोस।् Explain the meaning and interrelationship of Nation Building 

and State Building. Also, write the differences between these two.    5+5=10 

३. नेपालमा वतफमान राङ्कष्ट्रय सरुक्षा व्यवतथापनको अवतथा कततो छ? समालोचनात्मक समीक्षा 
गनुफहोस ्। थप सिुारका लाधग तपाईको िारणा प्रतततु गनुफहोस। How is the existing status 

of national security management in Nepal? Review critically. Present your 

views for further improvement.           6+4=10 

Section - B [20 Marks] 

४. नेपालको संङ्कविानिारा प्रत्याितू खशक्षा सम्बन्िी हक उल्लेख गनुफहोस।् नेपाल सरकारले 
नागररकका यी हक पूरा गनफ पयाफि लगानी गरेको छ? ङ्कवश्लषेण गनुफहोस।् Mention the right 

relating to education guaranteed by Constitution of Nepal. Has Nepal 

government made adequate investment to fulfill these right of the citizen? 

Analyse.              5+5=10 

५. कानूनको शासन िन्नाले के बखुझन्छ? नेपालको संङ्कविानले कानूनको शासनको सधुनखितता कसरी 
गरेको छ? उल्लेख गनुफहोस।् What is meant by Rule of Law? How has the 

Constitution of Nepal ensured the rule of law? Mention.         4+6=10 

Section - C [30 Marks] 

६. रखजनीधतक तटतथताको अन्तरवतत ुके हो? के यततो तटतथता नेपालको वतफमान कमफचारीतन्त्रमा 
हाधसल गनफ सङ्ककन्छ? व्याख्या गनुफहोस।् What is the essence of political neutrality? 

Can such neutrality be achieved in Nepal's current bureaucracy? Explain. 

4+6=10 



 

 

७. सावफजधनक नीधतको पररचय द्वदनहुोस?् नेपालमा सावफजधनक नीधत तजुफमा प्रङ्कक्रया कततो छ? चचाफ 
गनुफहोस ्।Give an introduction of public policy. What is the process of public 

policy formulation in Nepal? Discuss.         3+7=10 

८. नेपालमा ङ्कवद्यतुीय सशुासन कायाफन्वयन गनफ के कतता अवरोिहरू छन?् ङ्कवद्यतुीय सशुासनले कसरी 
भ्रष्टाचारलाई कम गनफ सक्छ? व्याख्या गनुफहोस ्।What are the obstacles to implement e-

governance in Nepal? How can e-governance reduce corruption? Explain. 

5+5=10 

Section - D [20 Marks] 

९. मानव श्रोत व्यवतथापनका प्रमखु पक्षहरू के के हनु?् धनजामती सेवामा मेिावी प्रधतिालाई 
आकषफण गनफ र अडाइराख् न के-कततो उपायहरू अवलम्बन गनुफपलाफ? चचाफ गनुफहोस।् What are 

the major aspects of human resource management? What measures should be 

adopted to attract and retain brilliant talents in the civil service? Discuss. 

5+5=10 

१०. सहिाधगतामूलक योजनाका आिारितू ङ्कवशेषताहरू उल्लेख गनुफहोस ् । ङ्कवकासमा 
सहिाधगतामूलक योजनाको के कततो महत्त्व रहेको हनु्छ? सान्दधिफक उदाहरणसङ्कहत व्याख्या 
गनुफहोस ्। Mention the basic characteristics of participatory planning. What is 

the importance of participatory planning in development? Explain with relevant 

example.               5+5=10 

<<समाि>> 


